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Załącznik do Zarządzenia nr ZM/3/2025  

Dyrektora Żłobków Miejskich z dnia 31.12.2025 r. 

 

 

PLAN OPIEKUŃCZO – WYCHOWAWCZO – EDUKACYJNY 

W ŻŁOBKACH MIEJSKICH W GLIWICACH 
 

 

I. SŁOWNIK – wyjaśnienie (wymienionych tematycznie) pojęć, które zostały użyte na 

potrzeby właściwej interpretacji niniejszego Planu opiekuńczo-wychowawczo-

edukacyjnego zwanego również Planem OWE:   

1) Plan OWE (Opiekuńczo-Wychowawczo-Edukacyjny) – niniejszy dokument 

zgodny z Konwencją o Prawach Dziecka i standardami opieki sprawowanej nad dziećmi 

w wieku do lat 3, określający zasady i metody pracy z dziećmi, skupiający się na ich 

rozwoju, bezpieczeństwie i dobru, dostosowany do indywidualnych potrzeb dzieci, 

zawierający cele i harmonogram obejmujący stałe i zmienne elementy dnia; 

2) Wychowywanie dziecka - całokształt zabiegów i procesów mających na celu 

kształtowanie dziecka pod względem fizycznym, moralnym i umysłowym; naukę 

samodzielności, przekazywanie mu określonych wartości, przekonań, zasad etycznych, 

norm zachowania; 

3) Opieka nad dzieckiem – dbanie o dziecko i jego bezpieczeństwo, zaspokajanie 

potrzeb,  dbanie o higienę osobistą poprzez czynności pielęgnacyjne, troska, życzliwość,  

zapewnianie dziecku niezbędnych warunków do życia, prawidłowego rozwoju 

fizycznego, emocjonalnego, intelektualnego i społecznego; 

4) Prawa dziecka - zbiór uniwersalnych swobód, wolności i zabezpieczeń, które 

przysługują każdej osobie poniżej 18 roku życia, gwarantując jej najlepsze warunki do 

życia, rozwoju i ochrony, niezależnie od pochodzenia, płci czy statusu. Stanowią 

specjalną kategorię praw człowieka, ustanowioną głównie przez Konwencję o Prawach 

Dziecka ONZ z 1989 r.; 

5) Edukacja dziecka – proces celowego i systematycznego wspierania rozwoju 

dziecka pod względem fizycznym (ruchowym), poznawczym (intelektualnym), 

artystycznym, emocjonalnym i społecznym poprzez zabawę i doświadczanie; 

6) Wskazówki metodyczne – praktyczne instrukcje (podpowiedzi) określające 

optymalny, systematyczny sposób postępowania w celu osiągnięcia zamierzonych 

rezultatów określonych w Planie OWE; 

7) Lista działań personelu - zestaw konkretnych, zaplanowanych czynności  

i metod pracy, które wykonuje personel, aby zapewnić dzieciom bezpieczeństwo, 

rozwój, samodzielność i wsparcie, zgodnie z obowiązującymi standardami opieki                           

i prawami dziecka, obejmująca komunikację, organizację przestrzeni, wspieranie 

autonomii oraz asystowanie zamiast wyręczania, a wszystko w celu stworzenia poczucia 

bezpieczeństwa i budowania relacji; 

8) Działania personelu – celowe i świadome zachowania personelu ukierunkowane 

na osiągnięcie określonego niniejszym Planem OWE rezultatu; 

9) Harmonogram Dnia - obowiązujący w każdym żłobku stały, powtarzalny porządek 

dnia; 

https://www.google.com/search?q=Konwencj%C4%99+o+Prawach+Dziecka+ONZ&sca_esv=8ed32b8da9061e2f&ei=NaxTaZK9KNyowPAP2qSC4As&ved=2ahUKEwiIwv6fkOWRAxWoU1UIHdWGHKkQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=Wyja%C5%9Bnienie+poj%C4%99cia+-+prawa+dziecka&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiJVd5amHFm25pZW5pZSBwb2rEmWNpYSAtIHByYXdhIGR6aWVja2EyBRAhGKABSPMcUMgHWOsUcAF4AZABAJgBeKABvAiqAQQxMi4xuAEDyAEA-AEBmAIOoAKECcICChAAGLADGNYEGEfCAgYQABgWGB7CAgUQABjvBcICCBAAGKIEGIkFwgIIEAAYgAQYogTCAgUQIRifBcICBxAhGKABGAqYAwCIBgGQBgiSBwQxMy4xoAeONLIHBDEyLjG4B4AJwgcFMi45LjPIByGACAA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfD76qLPBTCIk5xNCLw4iDJGXxe51p5kIJhEwfGxFJZuxTaqvBLghwHEz2X5LmUW2r-EHJKYwDYtPVEw2m2EVs3oARUyac05FRfQPBUO_S0YKi5TaTnfzNJW4GGf1JcaB4M&csui=3
https://www.google.com/search?q=Konwencj%C4%99+o+Prawach+Dziecka+ONZ&sca_esv=8ed32b8da9061e2f&ei=NaxTaZK9KNyowPAP2qSC4As&ved=2ahUKEwiIwv6fkOWRAxWoU1UIHdWGHKkQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=Wyja%C5%9Bnienie+poj%C4%99cia+-+prawa+dziecka&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiJVd5amHFm25pZW5pZSBwb2rEmWNpYSAtIHByYXdhIGR6aWVja2EyBRAhGKABSPMcUMgHWOsUcAF4AZABAJgBeKABvAiqAQQxMi4xuAEDyAEA-AEBmAIOoAKECcICChAAGLADGNYEGEfCAgYQABgWGB7CAgUQABjvBcICCBAAGKIEGIkFwgIIEAAYgAQYogTCAgUQIRifBcICBxAhGKABGAqYAwCIBgGQBgiSBwQxMy4xoAeONLIHBDEyLjG4B4AJwgcFMi45LjPIByGACAA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfD76qLPBTCIk5xNCLw4iDJGXxe51p5kIJhEwfGxFJZuxTaqvBLghwHEz2X5LmUW2r-EHJKYwDYtPVEw2m2EVs3oARUyac05FRfQPBUO_S0YKi5TaTnfzNJW4GGf1JcaB4M&csui=3
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10) Autonomia dziecka - zdolność do samodzielnego myślenia, odczuwania, 

podejmowania decyzji i działania zgodnie z własnymi pragnieniami i motywami, przy 

jednoczesnym poszanowaniu granic i norm społecznych; 

11) Standardy opieki – rozporządzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej                  

z dnia 13 grudnia 2024 r. w sprawie standardów opieki sprawowanej nad dziećmi                            

w wieku do lat 3; 

12) Program adaptacyjny - zaplanowane działania personelu żłobka, mające na 

celu ułatwienie dziecku (i rodzicom) przejście w nowe środowisko, poprzez 

systematyczne oswojenie z nim, zmniejszenie lęku i zapewnienie poczucia 

bezpieczeństwa, rodziców i personel, wspieranie rozwoju emocjonalnego i społecznego, 

budowanie pozytywnego obrazu siebie oraz wspólne tworzenie więzi w grupie, poprzez 

wspólne zabawy, spotkania i aktywności; 

13) Żłobki Miejskie – Żłobki Miejskie w Gliwicach; 

14) żłobek – oddział Żłobków Miejskich w Gliwicach; 

15) Dyrektor – dyrektor Żłobków Miejskich w Gliwicach; 

16) Kierownik – kierownik oddziału Żłobków Miejskich w Gliwicach; 

17) Personel/Opiekun – pracownicy na stanowiskach: wychowawca małego dziecka, 

starszy opiekun, opiekun, młodszy opiekun; 

18) Rodzic, Rodzice – oboje rodziców lub każde z nich z osobna, a ponadto 

opiekunowie prawni oraz inne osoby, którym sąd powierzył sprawowanie opieki nad 

dzieckiem; 

19) Monitorowanie – systematyczne zbieranie i analiza informacji o tym, jak personel 

opiekuńczy wdraża ustalone w planie cele i standardy opieki, co pozwala na ocenę 

postępów, identyfikację problemów i dopasowanie działań do realnych potrzeb dzieci  

i warunków żłobka, w celu zapewnienia wszechstronnego rozwoju najmłodszych  

i spełnienia wymogów prawnych; 

II. WSTĘP 

1. Plan opiekuńczo-wychowawczo-edukacyjny opracowany został w oparciu o: 

1) ustawę z dnia 4 lutego 2011 o opiece nad dziećmi w wieku do lat 3, 

2) rozporządzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej z dnia 13 grudnia 

2024 r. w sprawie standardów opieki sprawowanej nad dziećmi w wieku do lat 3,  

3) diagnozę potrzeb rozwojowych dzieci, 

4) wnioski i propozycje opiekunów grup, 

5) oczekiwania rodziców wobec żłobka, 

6) ewaluację planów pracy z lat ubiegłych. 

2. Plan OWE został opracowany z uwzględnieniem standardów opieki, obowiązujących       

w Żłobkach Miejskich regulacji, aktualnej wiedzy, potrzeb rozwojowych dzieci w wieku 

żłobkowym oraz specyfiki funkcjonowania żłobka.  

Plan OWE stanowi narzędzie wspierające personel w organizacji pracy opiekuńczej, 

wychowawczej i edukacyjnej. Określa cele i metody pracy, harmonogram dnia,  
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planowane aktywności (zabawy, spacery, zajęcia), a także procedury bezpieczeństwa                   

i współpracy z rodzicami. Wszystko oparte na diagnozie potrzeb dzieci i dostosowane do 

ich indywidualnego tempa rozwoju. 

3. Praca opiekuńczo-wychowawczo-edukacyjna w Żłobkach Miejskich opiera się na 

holistycznym wspieraniu rozwoju dziecka we wszystkich obszarach, z poszanowaniem 

jego indywidualnych potrzeb, tempa rozwoju, emocji i możliwości. Podstawą jest 

bezpieczna, czuła i responsywna relacja z opiekunem, która stanowi fundament rozwoju 

społecznego, emocjonalnego, poznawczego i fizycznego dziecka. Przestrzeganie 

Konwencji o Prawach Dziecka stanowi fundament etyki zawodowej wszystkich 

pracowników Żłobków Miejskich. 

4. Cele opiekuńczo-wychowawczo-edukacyjne: 

1) zapewnienie dzieciom bezpieczeństwa fizycznego i emocjonalnego, 

2) wspieranie wszechstronnego rozwoju dziecka z uwzględnieniem jego 

indywidualnych potrzeb,  

3) stwarzanie warunków do zdobywania samodzielności adekwatnej do możliwości 

dziecka, 

4) wspieranie rozwoju kompetencji społecznych, emocjonalnych i komunikacyjnych, 

5) zapewnienie warunków do rozwijania naturalnej ciekawości poznawczej  

i aktywności własnej dziecka, 

6) organizowanie środowiska edukacyjnego stymulującego rozwój sensoryczny, 

motoryczny i poznawczy, 

7) kształtowanie umiejętności współdziałania i budowania relacji z rówieśnikami 

oraz dorosłymi, 

8) współpraca z rodzicami w procesie opiekuńczo‑wychowawczym dziecka. 

5. Zasady pracy z dziećmi: 

1) responsywność i uważność na potrzeby dziecka – opiekun reaguje adekwatnie, 

spokojnie i wspierająco, zapewniając poczucie bezpieczeństwa, 

2) poszanowanie indywidualności i tempa rozwoju – metody i wsparcie dostosowane 

do możliwości dziecka, 

3) wspieranie samodzielności i sprawczości – możliwość wyboru i działania 

samodzielnego, 

4) zapewnienie bezpieczeństwa emocjonalnego i fizycznego – stabilne więzi, 

estetyczne i przewidywalne środowisko, 

5) doświadczanie przez zabawę i aktywność własną – zabawa jako najważniejsza 

forma rozwoju, 

6) współpraca z rodzicami oparta na szacunku i partnerstwie – zaufanie, 

komunikacja, spójność działań, 

7) włączanie naturalnych sytuacji dnia codziennego do procesu edukacyjnego – 

posiłki, higiena, ubieranie  wspierają rozwój. 
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III. ARANŻOWANIE PRZESTRZENI W ŻŁOBKU 

Celem odpowiedniej aranżacji przestrzeni w żłobku jest stworzenie środowiska, które 

jest jednocześnie bezpieczne, funkcjonalne i stymulujące rozwój dziecka. Przemyślana 

przestrzeń wspiera autonomię, ciekawość i interakcje społeczne dzieci, rozwija 

ciekawość, kreatywność, zachęca do eksploracji, interakcji społecznych, działa 

uspakajająco lub aktywizująco. 

1. Bezpieczeństwo i higiena. 

Sale i inne pomieszczenia, w których przebywają dzieci spełniają standardy 

bezpieczeństwa oraz standardy sanitarne określone w przepisach. Zabawki i pomoce 

dydaktyczne są regularnie sprawdzane pod kątem zużycia, uszkodzeń, czyszczone. 

Meble i wyposażenie sal mają zaokrąglone krawędzie, są stabilne bez ostrych 

elementów, dostosowane do wzrostu dzieci. Środki chemiczne, narzędzia 

przechowywane są w miejscach niedostępnych dla dzieci. Gniazdka elektryczne są na 

bezpiecznej wysokości. W żłobku zapewnia się środowisko wolne od zagrożeń 

fizycznych oraz łatwe do utrzymania w czystości. 

2. Wspieranie rozwoju. 

Aranżacja przestrzeni w żłobku stymuluje rozwój poznawczy, emocjonalny i fizyczny 

poprzez dostęp do zróżnicowanych zabawek, miejsca do ruchu, kącików tematycznych 

(stref). 

Granice między strefami są elastyczne. Dzieci mogą łączyć różne aktywności, przenosić 

przedmioty z jednej strefy do drugiej, podążać za swoją ciekawością. Wyposażenie  

w strefach aktywności jest modyfikowane i uzupełniane zgodnie z potrzebami                            

i zainteresowaniami dzieci. Przestrzeń w żłobku zorganizowana jest w sposób 

umożliwiający wydzielenie co najmniej trzech spośród proponowanych stref do zabaw: 

1) Strefa manipulacyjno-sensoryczna - stwarza dzieciom warunki do poznawania 

świata poprzez zmysły. Wyposażona jest w bezpieczne pomoce sensoryczne, 

które wspierają rozwój motoryki małej, koordynacji wzrokowo-ruchowej oraz 

koncentracji uwagi. Zabawy w kąciku rozwijają ciekawość poznawczą  

i samodzielność dziecka; 

2) Strefa zabaw konstrukcyjnych - umożliwia dzieciom swobodne budowanie  

z dużych, bezpiecznych klocków i elementów konstrukcyjnych. Wspiera rozwój 

wyobraźni przestrzennej, koordynacji ruchowej oraz umiejętności planowania  

i współpracy z rówieśnikami; 

3) Strefa zabaw muzycznych - wyposażona w proste instrumenty oraz materiały 

dźwiękowe dostosowane do wieku dzieci. Zabawy muzyczne rozwijają słuch, 

poczucie rytmu, wrażliwość muzyczną oraz ekspresję ruchową i emocjonalną; 

4) Strefa zabaw ruchowych - przeznaczona do aktywności ruchowej i ćwiczeń 

ogólnorozwojowych. Wyposażenie sprzyja rozwojowi motoryki dużej, równowagi 

oraz koordynacji ruchowej, jednocześnie umożliwiając bezpieczne rozładowanie 

naturalnej potrzeby ruchu dzieci; 

5) Strefa zabaw plastycznych - umożliwia dzieciom podejmowanie działań twórczych 

z wykorzystaniem bezpiecznych materiałów plastycznych. Aktywności plastyczne 

rozwijają sprawność manualną, kreatywność, wrażliwość estetyczną oraz dają 

możliwość wyrażania emocji w formie twórczej; 
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6) Strefa zabaw tematycznych - stwarza warunki do odtwarzania sytuacji z życia 

codziennego: dom, sklep, lekarz, opieka nad lalą. Zabawy tematyczne wspierają 

rozwój społeczno-emocjonalny, kompetencje komunikacyjne oraz umiejętności 

naśladowania i współdziałania, 

7) Strefa wspólnego czytania - przeznaczona do kontaktu z książką w przyjaznej, 

wyciszającej atmosferze. Dostępne materiały rozwijają zainteresowanie książką, 

słownictwo bierne i czynne, koncentrację uwagi oraz nawyk spokojnego 

spędzania czasu; 

8) Strefa relaksu i wyciszenia - zapewnia dzieciom możliwość odpoczynku  

i wyciszenia. Miękkie elementy oraz spokojne bodźce sprzyjają regulacji emocji, 

obniżeniu napięcia i poczuciu bezpieczeństwa; 

9) Strefa zabaw przyrodniczych - umożliwia dzieciom obserwację elementów 

przyrody i kontakt z naturalnymi materiałami. Wspiera rozwój ciekawości 

poznawczej, kształtowanie postaw proekologicznych oraz wrażliwości na 

otaczający świat. 

3. Funkcjonalność i organizacja. 

Efektywnie wykorzystana przestrzeń w żłobku ułatwia pracę personelowi, umożliwia 

sprawną organizację rutynowych czynności (jedzenie, spanie, przewijanie) i utrzymanie 

porządku. 

4. Zachęcanie do samodzielności. 

W placówce przestrzeń zorganizowana jest w sposób wspierający autonomię dziecka. 

Pojemniki z materiałami i zabawkami ustawione są na wysokości odpowiedniej dla 

dzieci i oznakowane w sposób dla nich zrozumiały. Każde dziecko ma miejsce do 

przechowywania swoich prywatnych rzeczy, oznaczone w sposób dla niego zrozumiały. 

W salach znajdują się ruchome elementy wyposażenia, które dzieci mogą samodzielnie 

przemieszczać zgodnie ze swoimi pomysłami w trakcie zabaw i aktualnymi potrzebami, 

co daje im poczucie współtworzenia przestrzeni w placówce. 

5. W każdej grupie dziecięcej wyznaczone jest miejsce z dostępną w ciągu dnia wodą 

do picia, która jest w łatwo dostępna dla dzieci.  

6. W żłobku stosowane jest kontrolowane odtwarzanie muzyki. Działania te polegają 

na: 

1) selektywnym doborze repertuaru (spokojna muzyka klasyczna, utwory dziecięce, 

łagodne kołysanki, dźwięki natury, unikanie piosenek z agresywnym rytmem  

i głośnym wokalem), 

2) regulacji poziomu głośności (muzyka pełni funkcję tła i nie stanowi dominującego 

elementu w salach), 

3) ograniczeniu czasu ekspozycji (muzyka odtwarzana jest w określonych porach 

dnia).  

7.  Dzieci mają dostęp do materiałów naturalnych takich, jak np.: drewniane klocki, 

krążki, szyszki, kasztany wspierające kreatywność dzieci. W zabawach twórczych używa 

się takich materiałów jak np. pudła i tekturowe pudełka, pojemniki i papierowe tubki 

oraz przedmioty codziennego użytku.  
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8. W żłobkowym ogrodzie dzieci korzystają z przestrzeni do zabawy oraz prowadzą mini 

ogródek, w którym sadzą rośliny przyciągające owady zapylające i motyle, co umożliwia 

im bezpośrednią obserwację cykli przyrody. Ogród i plac zabaw pozwala na swobodny 

ruch, kontakt z przyrodą, rozwijanie odwagi sprawności fizycznej. Żłobkowy ogród 

zapewnia zróżnicowane powierzchnie: trawę, piasek, przestrzeń do zabaw ruchowych, 

możliwość manipulowania naturalnymi materiałami, elementy stymulujące zmysły, 

strefę ciszy.  

9. Aranżacja przestrzeni sprzyja doświadczaniu przez dzieci różnorodnych relacji: 

kontaktów w całej grupie, w mniejszych grupkach w parach, a także w podejmowaniu 

samodzielnych działań. W aranżacji przestrzeni zachowana jest równowaga bodźców 

odbieranych przez zmysły, balans pomiędzy stymulacją a wyciszeniem. W salach 

dominują jasne stonowane kolory. Zadbano o odpowiednie oświetlenie i dostęp do 

światła dziennego. Duże okna dają dzieciom poczucie kontaktu z otoczeniem 

zewnętrznym, zmieniającą się pogodą i porami dnia. 

 

IV. HARMONOGRAM DNIA W ŻŁOBKU 

Celem tworzenia harmonogramu (planu) dnia w żłobku jest zapewnienie dzieciom 

poczucia bezpieczeństwa. Stały rytm dnia pozwala dzieciom przewidywać nadchodzące 

zdarzenia, co redukuje stres związany z rozłąką z rodzicami i ułatwia adaptację                       

w nowym środowisku. 

1. W Żłobkach Miejskich porządek dnia ustalony jest w formie stałego harmonogramu, 

który: 

1) przyczynia się do budowania stabilizacji emocjonalnej - rutyna i powtarzalne 

rytuały stanowią fundament spokoju dziecka, dając mu poczucie kontroli nad 

otoczeniem, 

2) kształtuje zdrowe nawyki – stałe pory posiłków, drzemek i zabiegów higienicznych 

uczą dzieci dbałości o własne potrzeby i promują zdrowy styl życia, 

3) pozytywnie wpływa na organizację pracy - dla opiekunów harmonogram jest 

narzędziem ułatwiającym zarządzanie czasem, dokumentowanie pracy 

wychowawczej i zapewnienie wysokiej jakości opieki, 

4) przewidywalność pozwala dzieciom z czasem samodzielnie przygotowywać się do 

kolejnych etapów dnia (np. mycie rąk przed posiłkiem), co buduje ich pewność 

siebie. 

2. Harmonogramem dnia w Żłobkach Miejskich obowiązuje wszystkie grupy dziecięce  

z uwzględnieniem uniwersalnych ram czasowych dla grupy niemowlęcej. Harmonogram 

dnia stanowi załącznik nr 1 do Planu OWE. Harmonogram obrazkowy dla dzieci, jest 

dostępny na grupach dziecięcych oraz w szatniach. 

 

V. ZAPEWNIENIE PRZESTRZENI I WARUNKÓW DO ODPOCZYNKU  

I WYCISZENIA W ŻŁOBKU  

Celem zapewnienia przestrzeni i warunków do odpoczynku i wyciszenia w żłobku jest 

stworzenie bezpiecznego, kojącego środowiska, które wspiera rozwój emocjonalny  

i fizyczny dzieci oraz pomaga w samoregulacji.  

1. Czas na odpoczynek zgodnie z harmonogramem dnia: 
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1) harmonogram dnia przewiduje dla dzieci czas na odpoczynek na leżakach, 

2) w grupie najmłodszej czas odpoczynku zależy od potrzeb dzieci, 

3) w grupie zróżnicowanej wiekowo organizowany czas na odpoczynek i sen 

dopasowany jest do rytmu młodszych i starszych dzieci. 

2. Organizacja różnych form odpoczynku i wyciszenia: 

1) dzieciom stwarza się możliwość odpoczynku poza porami drzemki ujętymi  

w harmonogramie dnia oraz wyboru sposobu odpoczynku, 

2) umożliwia się dzieciom wybór innych form odpoczynku i relaksu, np. słuchanie 

bajek, oglądanie książeczek, spokojna zabawa na dywanie, relaks przy muzyce. 

3. Działania personelu stwarzające dzieciom komfortowe warunki do odpoczynku: 

1) opiekunowie mają wiedzę o potrzebach i przyzwyczajeniach każdego dziecka  

w zakresie snu i innych formach wypoczynku: 

a) przed przyjęciem dziecka zbierane są informacje od rodziców na temat 

indywidualnych potrzeb i przyzwyczajeń w zakresie snu i odpoczynku 

dzieci, 

b) opiekunowie prowadzą systematyczną obserwację dzieci w zakresie ich 

indywidualnych potrzeb oraz przyzwyczajeń związanych ze snem  

i odpoczynkiem, 

2) opiekunowie dbają o zachowanie równowagi pomiędzy aktywnością i zabawą 

dzieci, a możliwością odpoczynku i wycofania się z podejmowanych działań, 

3) opiekunowie dbają o spokojną i bezpieczną atmosferę podczas zasypiania, snu  

i wybudzania się dzieci poprzez działania: 

a) tworzenie atmosfery  spokoju i rozluźnienia w trakcie zasypiania, snu  

i wybudzania, 

b) tworzenie odpowiednich warunków do samodzielnego przygotowania się 

dzieci do snu, dawanie możliwości rozbierania się i ubierania w tempie i na 

poziomie umiejętności dziecka, 

c) niezmuszanie dzieci do spania, ani do położenia się, jeśli nie mają one 

takiej potrzeby, 

d) stwarzanie warunków do cichej zabawy dla dzieci, które nie śpią lub 

wcześniej wstały, tak aby dzieci nie przeszkadzały sobie nawzajem, 

e) dbanie o to, aby w czasie odpoczynku dzieci mogły mieć przy sobie 

przedmioty, które są dla nich ważne i zapewniają im poczucie 

bezpieczeństwa. 

4. Zapewnienie odpowiednio zaaranżowanej przestrzeni sprzyjającej odprężeniu  

i wyciszeniu dzieci: 

1) sala jest odpowiednio przyciemniana przy zachowaniu delikatnego oświetlenia  

w czasie snu, 

2) każdemu dziecku zapewnione jest indywidualnie i trwale oznaczone miejsce do 

spania, łatwe do rozpoznania przez dziecko, co sprzyja budowaniu poczucia 

bezpieczeństwa, 
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3) każde dziecko ma zapewnione miejsce, gdzie może odłożyć ubrania, które zdjęło 

w formie np. szuflad, półek, specjalnie oznaczonych koszyczków, 

4) w miarę możliwości przestrzeń aranżowana jest w sposób umożliwiający dzieciom 

podjęcie cichej aktywności.  

 

VI. BUDOWANIE PRZEZ PERSONEL BEZPIECZNYCH, OPARTYCH NA 

SZACUNKU RELACJI Z DZIEĆMI 

Celem budowania bezpiecznych relacji z dziećmi opartych na szacunku jest zapewnienie 

im poczucia bezpieczeństwa emocjonalnego, poczucia własnej wartości, wsparcie 

zdrowego rozwoju, naukę empatii i szacunku do innych, rozwoju umiejętności 

komunikacyjnych, ustanowienia jasnych ale elastycznych granic. 

1. Personel nawiązuje relacje z dziećmi dając im poczucie bezpieczeństwa,  

w szczególności: 

1) jest uważny na sygnały dziecka, próbuje zrozumieć, jakie potrzeby się za nimi 

kryją, 

2) nawiązuje fizyczny kontakt, gdy dziecko tego potrzebuje: buja, przytula, trzyma 

za rękę, 

3) jest dostępny emocjonalnie: akceptuje i traktuje poważnie wszystkie emocje 

dziecka, odzwierciedla je, pomaga je wyrazić, dba o ukojenie dziecka, 

4) jest uważny na frustrację dziecka, reaguje odpowiednio do sytuacji: pociesza, 

wyjaśnia, rozmawia, zachęca do zmiany działania, daje dziecku czas na 

wyciszenie, 

5) jest cierpliwy i spokojny, daje dzieciom czas, kontroluje własne emocje, by skupić 

się na wspieraniu dziecka, 

6) dba o naturalny rytm funkcjonowania dziecka, np. nie ponagla, żeby szybko 

jadło, nie zmusza do położenia się, 

7) zachowuje optymizm i rozwija u dzieci poczucie humoru, dbając jednocześnie  

o to, by żarty były zrozumiałe dla dzieci, nie raniły ich, 

8) nie zawstydza dziecka, nie rani poprzez komentarze słowne czy reakcje 

pozawerbalne, 

9) nie stosuje kar, a uczy stopniowo dzieci ponoszenia konsekwencji swych działań, 

próbując znaleźć przede wszystkim przyczyny trudnych do przyjęcia zachowań. 

2. Personel reaguje werbalnie oraz niewerbalnie na zachowania dzieci,                                     

w szczególności: 

1) dba o to, by wypowiadane słowa były zrozumiałe dla dziecka, używa języka 

dostosowanego do jego poziomu rozwoju, 

2) dba o to, by nie mówić zbyt głośno, dostosowuje ton głosu do sytuacji, 

3) uważnie i aktywnie słucha dzieci, jest w kontakcie wzrokowym, zadaje dziecku 

pytania, powtarza jego wypowiedzi czy wokalizy, daje czas na wypowiedzenie 

się, 

4) stara się zrozumieć próby dziecka dotyczące komunikowania się i docenia jego 

wysiłek, 
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5) inicjuje i prowadzi rozmowy z dziećmi, 

6) jest uważny na to, co dzieci interesuje, podejmuje i rozwija z nimi te tematy, 

7) w kontaktach z dziećmi równoważy mówienie i słuchanie. 

3. Personel uprzedza dziecko o planowanych aktywnościach i zmianach z tym 

związanych, w szczególności: 

1) dba o to, by pomóc dzieciom nazywać i rozumieć ich dziecięce doświadczenia, 

np. uprzedza je, co się będzie działo, opisuje to, czego dzieci aktualnie 

doświadczają, 

2) przypomina dzieciom werbalnie lub niewerbalnie (gestem lub używając znaków 

graficznych) o następnym punkcie w planie dnia. 

4. Opiekun systematycznie wykonuje samoocenę realizowanych zadań 

dotyczących interakcji z dziećmi w zakresie budowania bezpiecznych, 

opartych na szacunku relacji z dziećmi, na arkuszu stanowiącym załącznik nr 5 

do Planu OWE. 

5. Samoocenę opiekun wykonuje z częstotliwością nie mniejszą niż 1 raz na rok  

w terminach wyznaczonych przez kierownika. 

6. Kierownik po zebraniu ankiet, zapoznaje się z ich treścią, sporządza dokument 

zawierający wnioski, a następnie omawia wyniki analizy ankiet z personelem w celu 

zaplanowania działań korygujących. 

 

VII. WSPIERANIE U DZIECI POCZUCIA PRZYNALEŻNOŚĆI I UWAŻNOŚCI 

NA INNE OSOBY 

Celem wspierania poczucia przynależności i uważności na innych jest budowanie  

u dzieci dojrzałości społeczno-emocjonalnej, co przekłada się na lepsze relacje  

z rówieśnikami, większą empatię, umiejętność radzenia sobie z konfliktami oraz zdrową 

samoocenę. Dzieci uczą się akceptować siebie i innych, szanować różne perspektywy 

oraz współpracować. 

1. Wskazówki metodyczne dla personelu sprzyjające rozwojowi u dzieci poczucia 

przynależności do grupy oraz swobody nawiązywania kontaktów z innymi osobami: 

1) personel aranżuje przestrzeń tak, żeby dzieci mogły widzieć co robią inni, 

2) personel zapewnia dzieciom łatwy dostęp do wszystkich stref tematycznych 

wyposażonych w zróżnicowane zabawki i materiały, w których dzieci mogą 

podejmować różnorodne działania dostosowane do ich wieku i potrzeb 

rozwojowych, 

3) personel w relacjach z dziećmi stwarza sytuacje, w których mają one możliwość 

budowania poczucia przynależności do grupy, m.in. poprzez: 

a) rytuały codziennego przywitania i pożegnania, 

b) wspólnie realizowany harmonogram dnia, z powtarzającymi się zabawami 

integrującymi dzieci, 

c) aranżowanie wspólnych zabaw, 

d) włączenie dzieci w dekorowanie sali, 
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e) stwarzanie możliwości naśladowania innych dzieci i zabaw równoległych, 

f) zwracanie uwagi na sygnały zainteresowania dziecka innymi dziećmi  

i wspieranie nawiązywania relacji między nimi, 

g) wykorzystywanie wiedzy o zainteresowaniach i temperamencie dzieci do 

angażowania ich we wspólne zabawy. 

2. Działania wspierające rozwój autonomii dzieci w zakresie poczucia przynależności  

i uważności na inne osoby. 

Wspieranie autonomii rozwija u dziecka poczucie sprawczości, zaczyna ono wierzyć   

w swoje możliwości i w to, że ma realny wpływ na otaczający je świat i własne życie: 

1) personel realizuje działania umożliwiające dzieciom podejmowanie decyzji  

w sprawach ich dotyczących: 

a) daje dzieciom możliwość decydowania z kim chcą się bawić, szanuje ich 

wybory, 

b) wspiera dzieci, gdy uczą się wspólnej zabawy, dzielenia się, 

c) pozwala dziecku odkładać swoje rzeczy na wyznaczone im miejsce, 

d) jest blisko aby dawać wskazówki, ale pozwala samodzielnie próbować 

rozwiązywać konflikty; 

2) personel realizuje działania wspierające samodzielność dzieci poprzez działania: 

a) zachęca dzieci do samodzielności przy czynnościach higienicznych, 

b) zachęca dzieci do samodzielności przy spożywaniu posiłków, 

c) zachęca dzieci do samodzielności przy ubieraniu się i rozbieraniu, 

d) pomaga dzieciom w wykonywanych przez nie czynnościach, chwali ich wysiłki 

ale nie wyręcza, 

e) zachęca dzieci do podejmowania prób, budując poczucie, że każde dziecko 

jest ważne i otoczone troską; 

3) personel wspiera współpracę i komunikację dzieci w grupie poprzez działania: 

a) zachęcanie do dzielenia się i wzajemnej pomocy w bieżących czynnościach, 

zabawach zespołowych i integracyjnych, 

b) zachęcanie do samodzielnego podejmowania prób, rozwiązywania prostych 

zadań, 

c) dawanie dzieciom możliwości decydowania z kim chcą się bawić, 

d) dawanie dzieciom wskazówek, jak ze sobą współpracować, 

e) wprowadzanie zasad funkcjonowania dzieci w grupie i wyjaśnianie dzieciom 

ich znaczenia; 

4) personel realizuje działania celebrujące zwyczaje i święta oraz ważne dla dzieci 

dni. Celebrowanie powinno dotyczyć spraw bliskich dzieciom z dbałością  

o przyjazną atmosferę i budowanie pozytywnych skojarzeń: 

a) urodziny – prosty zwyczaj/rytuał świętowania w grupie, taki sam dla każdego 

dziecka, który jest konsultowany z rodzicami, 
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b) Dzień Dziecka, Dzień Babci i Dziadka, Dzień Rodziny, zakończenie roku 

żłobkowego, 

c) wprowadzanie dzieci w pozytywną tematykę związaną z tradycjami 

świątecznymi (Boże Narodzenie, Wielkanoc, itp.) z uważnością na różnice 

kulturowe oraz ich respektowaniem.  

 

VIII. WSPIERANIE AUTONOMII DZIECKA W CZYNNOŚCIACH 

HIGIENICZNYCH I PODCZAS POSIŁKÓW 

1. Czynności higieniczne. 

Celem wspierania autonomii dziecka podczas czynności higienicznych jest rozwój  jego 

samodzielności, poczucia kompetencji i świadomości celu tych działań. 

Personel zobowiązany jest do wykonywania działań wspierających autonomię dziecka 

podczas czynności higienicznych: 

1) informuje dziecko o planowanej czynności, 

2) mówi do dziecka w trakcie wykonywanych czynności i nazywa poszczególne 

elementy, 

3) zachęca dziecko do wyrażania swoich potrzeb i reakcji, 

4) zachęca dziecko do samodzielnego mycia rąk, wycierania twarzy, czesania się, 

itp., 

5) wspiera dziecko w próbach samodzielnego zdejmowania/podciągania ubrań 

podczas korzystania z toalety, zmiany pieluszki, 

6) daje dziecku możliwość wyboru, 

7) przypomina dzieciom o możliwości korzystania z toalety, szczególnie tym, które 

są w trakcie nauki korzystania z nocnika, 

8) oferuje pomoc tylko w niezbędnym zakresie, bez przejmowania całej czynności, 

9) nie stosuje systemu kar i nagród w czasie czynności higienicznych, natomiast 

stara się wzmacniać u dziecka poczucie sukcesu z dokonywanych samodzielnie 

czynności, 

10) uwzględnia prawo dziecka do towarzyszenia lub odizolowania się w łazience, 

11) nie zawstydza dziecka ani nie prezentuje swojego rozczarowania, gdy dziecko 

załatwi się w ubranie lub pobrudzi się. 

2. Czynności podczas posiłków. 

Celem wspierania autonomii dziecka podczas posiłków jest rozwijanie jego 

samodzielności, poczucia sprawczości i budowanie zdrowych nawyków żywieniowych  

w pozytywnej i bezpiecznej atmosferze. 

Personel zobowiązany jest do wykonywania działań wspierających autonomię dziecka 

podczas posiłku: 

1) towarzyszy dzieciom w czasie posiłku, wprowadza spokój, 

2) koncentruje się na potrzebach dzieci, uwzględnia ich werbalne i pozawerbalne 

sygnały zarówno odnośnie potrzeby jedzenia, jak i ilości spożywanych potraw,  
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3) wprowadza rytuały przed wspólnym posiłkiem (np. piosenka sygnalizująca 

początek posiłku, powiedzenie „smacznego”, spokojna muzyka), 

4) przeznacza na posiłek tyle czasu, by dzieci jadły bez pośpiechu, zgodnie                       

ze swoim tempem i aktualnymi możliwościami,  

5) rozmawia z dziećmi o posiłkach, proponuje im potrawy, tłumaczy nazwy itp., 

6) nie zmusza dzieci do jedzenia, to dziecko decyduje, co i ile zje z oferowanych mu 

potraw, 

7) nie nagradza dzieci za zjedzenie oraz nie karze ich za odmowę zjedzenia posiłku, 

8) podczas pobytu na świeżym powietrzu, zwłaszcza w sezonie wiosenno-letnim, 

zapewnia dostęp do płynów, a w przypadku spożywania posiłków zachowuje 

zasady bezpieczeństwa i higieny, 

9) stopniowo uczy dzieci samodzielnego jedzenia, bierze pod uwagę poziom 

umiejętności i gotowości dziecka, 

10) podaje jedzenie w taki sposób, aby dzieci miały możliwość podejmowania 

decyzji, co do wyboru i ilości jedzenia, np. posiłek w formie szwedzkiego stołu 

raz w tygodniu, 

11) zachęca dzieci do samodzielnego nakładania posiłków, jeżeli podawany jest  

w formie szwedzkiego stołu. Jeśli dziecko nie jest jeszcze w stanie tego zrobić, 

pyta je, co i ile z dostępnych potraw mu nałożyć, 

12) akceptuje każdą formę spożywania posiłku przez dzieci, np. jedzenie rękoma, 

sztućcami, 

13) w taki sposób aranżuje układ stolików podczas posiłku, aby sprzyjał 

wspólnotowości i społecznym relacjom (np. możliwość wzajemnej pomocy),  

14) uczy dzieci podstawowych zasad zachowania przy stole, np. poprzez komunikat: 

jemy przy stolikach, nie zabieramy sobie jedzenia, czekamy na swoją kolej, 

podajemy sobie naczynia z potrawami, 

15) wprowadza podstawowe zwroty grzecznościowe, głównie poprzez modelowanie: 

proszę, dziękuję, smacznego. 

3. Opiekun systematycznie wykonuje samoocenę działań wspierających autonomię 

dziecka podczas czynności higienicznych oraz podczas posiłków na arkuszu 

stanowiącym załącznik nr 6 do Planu OWE. 

4. Samoocenę opiekun wykonuje z częstotliwością nie mniejszą niż 1 raz na rok 

w terminach wyznaczonych przez kierownika. 

5. Kierownik po zebraniu ankiet, zapoznaje się z ich treścią, sporządza dokument 

zawierający wnioski, a następnie omawia wyniki analizy ankiet z personelem w celu 

zaplanowania działań korygujących. 

 

IX. ZAPEWNIENIE DZIECIOM WARUNKÓW DO POZNAWANIA  

I DOŚWIADCZANIA OTACZAJĄCEGO ŚWIATA 

Celem zapewnienia dzieciom warunków do poznawania i doświadczania otaczającego 

świata jest wspieranie ich naturalnej ciekawości, stymulacja wszechstronnego rozwoju 

(fizycznego, poznawczego, emocjonalnego i społecznego), budowanie fundamentu pod 
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dalszą edukację i samodzielnego życia, jak również stwarzanie warunków sprzyjających 

rozwojowi myślenia przyczynowo-skutkowego. 

1. Wskazówki metodyczne dla personelu sprzyjające poznawaniu i doświadczaniu 

otaczającego świata przez dzieci. 

Personel tworzy dzieciom środowisko sprzyjające eksploracji poprzez działania  

w szczególności: 

1) dbanie o to, by przestrzeń (sala, plac zabaw, ogród) była bezpieczna,  

a jednocześnie pełna bodźców i materiałów zachęcających do swobodnej zabawy 

i eksperymentowania (np. klocki, piasek, woda, przybory plastyczne, materiały 

naturalne), 

2) zapewnienie dostępu do natury, np.: przebywanie na świeżym powietrzu, 

spacery, zabawy w ogrodzie umożliwiające bezpośredni kontakt z przyrodą  

i obserwację zmian pór roku, roślin i zwierząt, 

3) konsekwentne realizowanie harmonogramu dnia - rutyna i rytuały dają dzieciom 

poczucie bezpieczeństwa stanowiące fundament do podejmowania ryzyka 

związanego z eksploracją i nauką, 

4) organizowanie zabaw bazujących na bezpośrednim doświadczaniu i zabawie 

dzieci (np. poprzez udostępnianie im przedmiotów codziennego użytku, którymi 

mogą manipulować), 

5) zachęcanie do obserwacji i zadawania pytań - inspirowanie dzieci do uważnego 

przyglądania się otoczeniu, zadawania pytań i szukania na nie odpowiedzi,  

6) stwarzanie dzieciom możliwości mierzenia się z trudnościami/nowościami  

w relacjach z przedmiotami/innymi dziećmi, 

7) stwarzanie dzieciom warunków i dawanie im czasu na eksperymentowanie oraz 

uczenie się na błędach, 

8) zapewnienie dzieciom dostępu do materiałów wzbudzających ich ciekawość 

świata, do przedmiotów codziennego użytku oraz materiałów naturalnych. 

2. Personel organizuje dzieciom aktywności wspierające myślenie przyczynowo 

skutkowe, w szczególności poprzez działania: 

1) czytanie bajek i rozmowa o przyczynach zdarzeń, 

2) historyjki obrazkowe, 

3) rozmowy z dziećmi, mówienie o kolejności działań, 

4) obserwacja zjawisk i prostych eksperymentów, 

5) odgrywanie ról poprzez zabawy tematyczne, 

6) zabawy manualne i manipulacyjno-konstrukcyjne,  

7) zabawy motoryczne, sensoryczne, 

8) zabawy kreatywne, 

9) opisywanie sytuacji i emocji, 

10) czynności odwracalne (wyjmowanie i wkładanie, pakowanie, przenoszenie), 

11) czynności nieodwracalne (darcie, zgniatanie, zabawy lodem). 
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3. Personel organizuje dzieciom aktywności rozwijające umiejętność obserwacji oraz 

poznawanie i doświadczanie otaczającego świata: 

1) spacery i obserwacja roślin, nasłuchiwanie odgłosów natury i zwierząt, 

2) poszukiwania skarbów natury: kamienie, liście, gałązki itp., 

3) zabawy sensoryczne z użyciem, np. kostek lodu i wody, 

4) poznawanie sezonowych owoców i warzyw poprzez zmysł smaku podczas 

różnorodnych zajęć, 

5) zabawy dźwiękonaśladowcze z użyciem przedmiotów, prostych instrumentów 

dziecięcych lub zabawy przedmiotami wykonanymi z różnych materiałów  

np. groch, piasek, 

6) zabawy poszukiwawcze: odkrywanie i znajdowanie, 

7) poznawanie różnych zawodów, 

8) poznawanie tradycji poprzez organizację dni tematycznych np. dzień górnika, 

dzień listonosza, 

9) poznawanie pór roku i obserwacja zmian zachodzących w przyrodzie.  

4. Personel organizuje dzieciom aktywności zachęcające do nauki używania określeń dla 

cech przedmiotów, w szczególności poprzez działania: 

1) porównywanie wielkości przedmiotów, 

2) układanie przedmiotów według kształtu i koloru, 

3) segregowanie przedmiotów według koloru, wielkości lub kształtu, 

4) zabawy w dopasowywanie figur - układanie figur, kółek, trójkątów, prostokątów, 

kwadratów, 

5) nazywanie przedmiotów podczas codziennych czynności (ubieranie, jedzenie, 

zabawa). 

5. Personel organizuje dzieciom aktywności zachęcające do nauki używania określeń 

przestrzennych (nad, pod, obok, wewnątrz, na zewnątrz), w szczególności poprzez 

działania: 

1) zabawy konstrukcyjne z klockami, 

2) układanie przedmiotów na przykładowym wzorze, obok wzoru, np. puzzle, 

szablony, 

3) zabawy ruchowe z pokazywaniem i nazywaniem wykonywanej czynności, 

4) zabawy rytmiczno-ruchowe, 

5) tor przeszkód z wykorzystaniem dużych zestawów zabawowych, np. piankowych 

figur przestrzennych, tuneli. 

         

X. TWORZENIE DZIECIOM ŚRODOWISKA SPRZYJAJĄCEGO MÓWIENIU, 

SŁUCHANIU I POROZUMIEWANIU SIĘ 

Celem tworzenia dzieciom środowiska sprzyjającego mówieniu, słuchaniu  

i porozumiewaniu się jest zapewnianie im wszechstronnego rozwoju kompetencji 

językowych i komunikacyjnych. 
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1. Wskazówki metodyczne dla personelu w działaniach tworzenia dzieciom środowiska 

sprzyjającego mówieniu, słuchaniu i porozumiewaniu się. 

Personel realizuje działania wspierające u dzieci rozwój gotowości i umiejętności 

porozumiewania się: 

1) dostosowywanie złożoności własnych wypowiedzi do poziomu komunikacji 

dziecka i nie infantylizowanie swojej komunikacji z dziećmi, 

2) obserwowanie i odpowiadanie na werbalne i niewerbalne komunikaty płynące od 

dzieci, 

3) używanie pytań zarówno otwartych, jak i zamkniętych, na które dzieci mogą dać 

krotką odpowiedź, 

4) używanie pytań rozszerzających lub inicjujących rozmowę w sposób budzący 

zainteresowanie albo działanie dziecka, 

5) czekanie na odpowiedź dziecka (werbalną lub niewerbalną), zanim przejdzie się 

do następnych pytań lub komentarzy, 

6) stosowanie różnorodnych form wypowiedzi (pytania, zdania twierdzące, 

wykrzyknikowe itd.), 

7) stosowanie wyjaśnień, aby pomóc dziecku zrozumieć dane zjawisko, 

8) rozszerzanie języka i słownictwa dzieci, za pomocą określeń opisujących dane 

zjawisko, sytuację czy przedmiot i łącząc je ze słowami, które dziecko zna, 

9) wypowiadanie się pełnymi, choć krótkimi zdaniami, 

10) rozwijanie rozmowy, utrzymującej dłużej uwagę dzieci przy danym temacie, 

11) wyraźne artykułowanie, modelowanie głosu, żeby wzmocnić zaangażowanie 

dzieci w rozmowę, 

12) częste stwarzanie dzieciom okazji do wspólnego czytania książek, oglądania 

ilustracji, 

13) podczas czytania zachęcanie dzieci do aktywności takich, jak: zadawanie pytań, 

odpowiadanie na pytania, podążanie za rymami, powtarzanie znanych 

fragmentów, 

14) pokazywanie i opisywanie ilustracji w książkach, zachęcanie do rozmowy  

na temat treści i ilustracji, 

15) stwarzanie dzieciom okazji do samodzielnego oglądania książek, 

16) opowiadanie dzieciom różnych historii i bajek, 

17) objaśnianie znaczenia nowych słów przy wykorzystaniu gestów i mimiki, 

18) stosowanie uproszczeń, ale nie języka „dziecinnego” w kontaktach z dziećmi 

jeszcze niemówiącymi lub zaczynającymi mówić, używanie krótkich zdań. 

2. Personel wykonuje działania wspierające rozwój językowy i umiejętności 

komunikacyjne dzieci, w szczególności poprzez: 

1) częste rozmawianie z dziećmi, 

2) rozmawianie z pacynkami, pluszakami, 

3) towarzyszenie dzieciom, kiedy coś ustalają między sobą, 
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4) rozmowy z dziećmi na temat tego, co jest aktualnie przedmiotem ich uwagi, 

5) wspieranie komunikowania się dzieci ze sobą oraz personelem (zabawy w telefon, 

w przyjęcie, w dom), 

6) towarzyszenie dzieciom w zabawach i częste komentowanie tego co one robią, 

7) dopytywanie dzieci o ich potrzeby w czasie codziennych czynności, takich jak 

toaleta czy jedzenie, 

8) zachęcanie dzieci do aktywnego udziału we wspólnym czytaniu książek, słuchaniu 

tekstów, utworów muzycznych, śpiewaniu piosenek, używaniu rymowanych 

tekstów, 

9) kultywowanie rytuałów w ciągu dnia – czytania, zabaw muzyczno-ruchowych, 

10) opowiadanie książek z obrazkami. 

 

XI. KSZTAŁTOWANIE OTOCZENIA UMOŻLIWIAJĄCEGO ROZWÓJ 

SPRAWNOŚCI FIZYCZNEJ DZIECI ORAZ ANGAŻOWANIA ZMYSŁÓW 

Celem kształtowania otoczenia umożliwiającego rozwój sprawności fizycznej dzieci oraz 

angażowania zmysłów jest zapewnianie im optymalnych warunków do wszechstronnego 

rozwoju ruchowego, poznawczego i emocjonalnego, integracji sensorycznej. 

1. Wskazówki metodyczne dla personelu, sprzyjające rozwojowi sprawności fizycznej  

i sensorycznej u dzieci.  

Personel realizuje działania w szczególności poprzez: 

1) dbanie o organizację przestrzeni w taki sposób, żeby dzieci miały wiele okazji  

do ćwiczenia umiejętności ruchowych, 

2) umożliwianie dzieciom kontaktu z materiałami dotyczącymi zmysłów; czucia, 

smaku, zapachu, wzroku, słuchu, równowagi, 

3) zapewnienie dostępu do wody, piasku, ciastoliny, naturalnych materiałów  

o różnorodnej fakturze i zapachu, materiałów dźwiękowych, 

4) dbanie o to, aby natężenie dźwięków lub bodźców wzrokowych nie przytłaczało 

dzieci, 

5) zapewnianie w ciągu całego dnia różnorodnych aktywności sensorycznych 

stosownie do potrzeb dzieci, 

6) wspieranie niemowlaków w nauce kontrolowania ruchu ciała i nauce stania, 

czworakowania i chodzenia, 

7) stwarzanie niemowlakom możliwość samodzielnego badania różnorodnych 

obiektów, także własnych rąk i nóg oraz twarzy, 

8) stwarzanie niemowlakom możliwości eksplorowania przestrzeni, przez 

przenoszenie ich w różne miejsca, w których mają nowe wyzwania w dążeniu  

do interesujących je przedmiotów, 

9) bawienie się z dziećmi w zabawy ruchowe, podążanie za tym co robią dzieci, 

10) zachowywanie czujności co do bezpieczeństwa dzieci, ale bez powstrzymywania 

ich przed podejmowaniem nowych zadań ruchowych, 
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11) stwarzanie dzieciom warunków do podejmowania nowych wyzwań związanych  

z przemieszczaniem się i uczeniem nowych umiejętności motorycznych  

w granicach akceptowalnego ryzyka, 

12) umożliwianie dzieciom wielokrotnego powtarzania i ćwiczenia konkretnych 

umiejętności ruchowych tak długo, jak długo są tym zainteresowane, 

13) dostarczanie dzieciom okazji do ćwiczenia siły i sprawności ruchowej, 

14) stwarzanie dzieciom możliwości ćwiczenia sprawności rąk, dłoni i palców,  

w szczególności przez zostawienie im czasu na zabawę i manipulację. 

2. Personel wykonuje działania wspierające rozwój sprawności fizycznej dzieci  

i angażowanie zmysłów, w szczególności poprzez: 

1) zabawy angażujące zmysły: wzroku, słuchu, węchu, dotyku, smaku: 

a) malowanie palcami lub stopami,  

b) eksperymentowanie z różnymi fakturami materiałów, np. w piaskownicy lub  

z piaskiem kinetycznym, 

c) tworzenie muzyki lub grzechotek z różnych przedmiotów, 

d) degustacje małych porcji jedzenia, 

e) tworzenie "ogrodów sensorycznych" z różnych roślin czy eksperymentowanie 

z domową chemią, jak "wulkan" z sody i octu, które angażują wiele zmysłów 

jednocześnie; 

2) zabawy wspierające rozwój motoryki małej: 

a) czynności plastyczne, manualne i zręcznościowe, takie jak lepienie  

z plasteliny, malowanie, rysowanie, kolorowanie, wycinanie, nawlekanie 

koralików, układanie puzzli i klocków, 

b) manipulacja drobnymi przedmiotami, np. przesypywanie kaszy;        

3) ćwiczenia koordynacji wzrokowo-ruchowej i równowagi: 

a) zadania manualne (np. rysowanie, nawlekanie koralików), 

b) aktywności zręcznościowe (np. rzucanie i łapanie piłki, zabawy z klockami), 

c) ćwiczenia fizyczne (np. taniec); 

4) zabawy wspierające czucie głębokie oraz kształtujące schemat własnego ciała: 

a) ćwiczenia rolowania przy pomocy (np. ręcznika), 

b) ćwiczenia z naciskiem i oporem (np. przeciąganie liny, pchanie ściany, 

siłowanie), 

c) zabawy wymagające precyzyjnych ruchów (np. zabawy z klockami, 

ugniatanie ciasta), 

d) ćwiczenia naśladowcze (np. marsz słonia, skok zająca), 

e) zabawy w przestrzeni (np. wspinanie); 

5) aktywności w zakresie motoryki dużej ze szczególnym uwzględnieniem zabaw  

na powietrzu: 

a) bieganie, skakanie, 
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b) wspinanie się (np. po drabinkach), 

c) zabawy z piłką, 

d) pokonywanie torów przeszkód z naturalnych materiałów lub na placu zabaw. 

 

XII. ZAPEWNIENIE DZIECIOM WARUNKÓW DO TWÓRCZEJ EKSPRESJI  

I KONTAKTU Z RÓŻNYMI WYTWORAMI KULTURY I SZTUKI 

Celem zapewnienia dzieciom warunków do twórczej ekspresji i kontaktu z różnymi 

wytworami kultury i sztuki jest rozwijanie w sposób wszechstronny kreatywności, 

wrażliwości estetycznej, umiejętności wyrażania siebie oraz budowania kompetencji 

kulturowych niezbędnych do pełnego uczestnictwa w życiu społecznym. 

1. Wskazówki metodyczne dla personelu celem realizacji tworzenia warunków do 

twórczej ekspresji i kontaktu z różnymi wytworami kultury i sztuki. Personel realizuje 

działania w szczególności poprzez: 

1) wspieranie dzieci przez informacje zwrotne w czasie aktywności twórczych bez 

poprawiania ich i oceniania, 

2) zapewnienie dzieciom czasu na szukanie kreatywnych rozwiązań, 

3) stwarzanie dzieciom możliwości do kreatywnych działań konstrukcyjnych (klocki, 

pudła, pojemniki), 

4) stwarzanie dzieciom okazji do tańczenia i śpiewania, 

5) zapewnienie dostępu do różnorodnych materiałów plastycznych, takich jak: 

kartki, kredki, mazaki, plastelina, ciastolina, klej, 

6) umożliwienie dzieciom rysowania i malowania na pionowych płaszczyznach na 

wysokości ich wzroku, 

7) zapewnienie, żeby wśród materiałów do zajęć plastycznych dostępnych dla dzieci 

nie dominowały gotowe szablony (plansze, kolorowanki, karty do wypełniania), 

8) w organizowanych zajęciach plastycznych unikanie sytuacji, kiedy cała grupa 

dzieci robi to samo, 

9) koncentracja na procesie tworzenia, a nie na wyniku, 

10) dostarczanie dzieciom możliwości obcowania ze sztuką (rzeźbą malarstwem, 

rysunkami) o wysokiej jakości artystycznej, 

11) zapewnienie, żeby muzyka jakiej słuchają dzieci była wysokiej jakości (zarówno 

chodzi o jakość odtwarzania jak i repertuar), 

12) zapewnienie dzieciom dostępu do książek z szatą graficzną wysokiej jakości oraz 

do albumów ze zdjęciami, 

13) umożliwienie dzieciom aktywności twórczej na zewnątrz budynku – w naturze. 

2. Działania opiekunów zachęcające dzieci do wyrażania twórczej ekspresji w różnych 

formach, np.: 

1) organizowanie swobodnych zabaw plastycznych z wykorzystaniem bezpiecznych  

i różnorodnych materiałów, 

2) umożliwienie dzieciom malowania, rysowania, lepienia i eksperymentowania  
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z fakturą, 

3) zachęcanie do ekspresji ruchowej przy muzyce: taniec, swobodne poruszanie się, 

naśladowanie ruchów, 

4) wprowadzenie zabaw muzycznych: śpiewanie, rytmizowanie, gra na prostych 

instrumentach, 

5) organizowanie zabaw sensorycznych rozwijających kreatywność i ciekawość 

poznawczą, 

6) tworzenie przestrzeni i kącików sprzyjających twórczej aktywności dzieci, 

7) wspieranie spontanicznej ekspresji dzieci bez oceniania i narzucania efektu 

końcowego, 

8) reagowanie z zainteresowaniem i akceptacją na pomysły i działania twórcze, 

9) podążanie za inicjatywa dziecka w zabawie i rozwijanie jej poprzez pytania  

i sugestie, 

10) wzmacnianie pozytywne każdej próby ekspresji słownej i zabawy tematycznej, 

11) modelowanie prostych dialogów i wspieranie dzieci w naśladowaniu ról. 

3. Działania opiekunów zachęcające dzieci do poznawania różnorodnych wytworów 

kultury, w szczególności: 

1) zapewnienie dzieciom codziennego kontaktu z muzyką reprezentującą różne style 

i tradycje kulturowe, 

2) udostępnienie dzieciom książek obrazkowych, ilustracji i prostych albumów 

ukazujących różnorodne elementy kultury i sztuki, 

3) wprowadzenie elementu teatru poprzez zabawy z pacynkami, kukiełkami oraz 

inscenizowanie prostych opowiadań, 

4) zachęcanie dzieci do aktywności ruchowej przy muzyce, sprzyjającej wyrażaniu 

emocji przeżyć, 

5) tworzenie estetycznego i inspirującego otoczenia sprzyjającego obcowaniu  

z różnorodnymi formami kultury, 

6) prezentowanie dzieciom tradycyjnych rymowanek, piosenek i zabaw 

paluszkowych charakterystycznych dla różnych regionów, 

7) degustacja prostych produktów z różnych krajów, np. banan, ryż ,kukurydza. 

 

XIII. ROCZNY PLAN PRACY W ZAKRESIE ORGANIZACJI ZAJĘĆ 

TEMATYCZNYCH DLA DZIECI 

Celem tworzenia rocznego planu organizowanych zajęć tematycznych w żłobku jest 

przekształcenie codziennej opieki w świadomy i uporządkowany proces wspierania 

rozwoju dziecka. Plan stanowi mapę działań dla opiekunów, gwarantującą, że żadna 

kluczowa sfera rozwoju dziecka nie zostanie pominięta w ciągu roku. 

1. Roczny plan uwzględnia zmienność pór roku, święta tradycyjne i nietypowe, rytm 

funkcjonowania grupy oraz możliwości rozwojowe dzieci. Stanowi ramę organizacyjną, 
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która w trakcie roku może być elastycznie modyfikowana zgodnie z obserwacją  

i potrzebami dzieci. 

Tematy realizowane są blokowo, najczęściej przez jeden tydzień, i w tym czasie dzieci 

biorą udział w zabawach ruchowych, muzycznych, plastycznych, sensorycznych, 

manipulacyjno-konstrukcyjnych i dydaktycznych. Przy planowaniu aktywności 

szczególny nacisk kładziemy na wszechstronny rozwój dziecka, wspierając wszystkie 

sfery rozwojowe: motorykę małą i dużą, mowę, kontakty społeczne,  koordynację 

wzrokowo- ruchową, rozwój emocjonalny  i samoobsługę. 

 Ze względu na ograniczone możliwości koncentracji uwagi maluchów,  bierzemy pod 

uwagę częste zmiany aktywności i adekwatną do możliwości dzieci dynamikę zajęć. 

Planując zajęcia pamiętamy o tym, by dzieci mogły poznawać nowe treści, badając 

świat wszystkimi zmysłami, zwłaszcza dotykiem, smakiem i węchem. Nauka 

samodzielności życiowej jest ściśle powiązana z realizacją obszarów edukacyjnych. 

2. Roczny plan pracy oraz miesięczne i tygodniowe PLANY ZAJĘĆ dostosowane są do 

grup wiekowych, do możliwości rozwojowych dzieci oraz do ich specyficznych potrzeb 

rozwojowych w danej grupie. Stosowane metody pracy, aktywności oraz środki 

i materiały są zróżnicowane pod względem różnorodności grup. Wszystkie opiekunki 

realizują plan w oparciu o miesięczne plany zajęć oraz tygodniowe uproszczone 

konspekty, z którymi rodzice mogą zapoznać się w żłobkach. Każda grupa żłobkowa 

posiada tablicę, na której zamieszczane są informacje dla rodziców dotyczące 

tygodniowych planów edukacyjnych. Materiały udostępniane mogą być na grupach 

Facebook w formie fotorelacji. 

3. Roczny plan organizowanych zajęć tematycznych w żłobku stanowi załącznik  

nr 2 do Planu OWE. 

 

XIV. TWORZENIE INDYWIDUALNEGO PROGRAMU POBYTU DZIECI  

O SPECJALNYCH POTRZEBACH  

Celem tworzenia indywidualnego programu pobytu w żłobku dziecka o specjalnych 

potrzebach jest realizacja funkcji opiekuńczej, wychowawczej i edukacyjnej zgodnie  

z jego indywidualnymi predyspozycjami oraz możliwościami organizacyjnymi żłobka. 

1. Specjalne potrzeby mogą dotyczyć każdej sfery rozwoju dziecka, np. motorycznej, 

specjalnej diety, różnic we wrażliwości sensorycznej, potrzeby dodatkowego 

odpoczynku, rodzaju kontaktu z otoczeniem, samoregulacji czy uwagi. 

2. Podstawą do pracy nad indywidualnym programem pobytu są informacje otrzymane 

od rodziców przy zapisie dziecka, dokumenty (np. Karta informacyjna o dziecku), 

dodatkowe dokumenty od specjalistów otrzymane od rodziców (np. zaświadczenie 

lekarskie, orzeczenie o niepełnosprawności, orzeczenie o wczesnym wspomaganiu 

rozwoju - WWR). 

3. W programie indywidualnego pobytu dziecka uwzględniane są zasoby oraz 

możliwości organizacyjne i kadrowe żłobka oraz możliwości wprowadzania modyfikacji 

do układu przestrzeni lub rozkładu dnia. 

4. Kierownik wspólnie z rodzicami ustala, jaki zakres działań może oferować żłobek  

i jaki jest w nich udział rodziców. Kierownik sporządza Indywidualny program 

pobytu dziecka w żłobku na podstawie wzoru określonego w załączniku nr 3 do 
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Planu OWE, który podpisuje kierownik i rodzic. W razie potrzeby wzór dokumentu może 

zostać zmodyfikowany. 

 

XV. ADAPTACJA DZIECI W ŻŁOBKU 

Celem procesu adaptacji w żłobku jest zapewnienie dziecku poczucia bezpieczeństwa 

oraz stworzenie optymalnych warunków do płynnego i możliwie bezstresowego 

przejścia z domu rodzinnego do nowego środowiska. Proces ten dąży do zbudowania 

zaufania między dzieckiem, rodzicami a personelem. 

1. Etapy adaptacji 

Etap I – Przygotowanie do adaptacji.  

Indywidualne spotkanie informacyjne kierownika z rodzicami przed rozpoczęciem 

uczęszczania dziecka do żłobka:  

1) kierownik wydaje rodzicom dokumenty rekrutacyjne, m.in. INFORMACJA DLA 

RODZICA DZIECKA ZAKWALIFIKOWANEGO DO ŻŁOBKA (załącznik do Polecenia 

służbowego nr 9/2025 Dyrektora Żłobków Miejskich w Gliwicach z dnia 

23.05.2025 r.), przekazuje podstawowe informacje o funkcjonowaniu żłobka oraz 

co trzeba przygotować dla dziecka rozpoczynającego pobyt w żłobku, 

2) kierownik zapoznaje rodziców z zasadami i procedurami, obowiązującymi  

w żłobku, 

3) kierownik udziela wskazówek i informacji dotyczących sposobu przygotowania 

dziecka do przygody ze żłobkiem i rozstaniem z rodzicami, a także jak 

dostosować plan dnia i drzemki malucha, do żłobkowego planu dnia,  

4) kierownik pozyskuje od rodziców informacje dotyczące stanu zdrowia dziecka, 

mających wpływ na funkcjonowanie dziecka w placówce, 

5) kierownik pobiera od rodziców wypełnioną przez nich Kartę informacyjną  

o dziecku stanowiący załącznik nr 3 do zarządzenia organizacyjnego Dyrektora 

Żłobków Miejskich w sprawie druków dla celów przyjęcia dziecka do żłobka oraz 

zapewnienia prawidłowej opieki dziecku w żłobku. 

Etap II – Wspólna adaptacja – spotkania z rodzicami i dziećmi w miesiącu sierpniu: 

1) w żłobku organizowane jest spotkanie adaptacyjne dla rodziców, na którym 

kierownik obszernie omawia proces adaptacji i informuje o możliwości 

indywidualnych konsultacji. Rodzice otrzymują broszurkę informacyjną dotyczącą  

procesu adaptacji dziecka do żłobka oraz wskazówki, co mogą zrobić, aby ten 

proces był łatwiejszy. Rodzice mają możliwość wejścia na teren żłobka 

i zobaczenie sal zabaw, sypialni, łazienki. Na tablicy ogłoszeń w szatniach żłobka 

dostępne są materiały dotyczące adaptacji, 

2) w żłobku organizowane jest warsztatowe spotkanie adaptacyjne dla rodziców  

i dzieci. Zorganizowane zajęcia wspomagają zdolności przystosowawcze dzieci  

i dają szansę na wykorzystanie ich możliwości rozwojowych. Realizowane są 

aktywności dzieci i rodziców zmniejszające obawy rodziców związane z posłaniem 

dziecka do żłobka. Rodzic pokazuje dziecku pomieszczenia, w których dziecko 

będzie funkcjonowało: bawialnię sypialnię, jadalnię, łazienkę. Poprzez wspólne 

zabawy, budowane są  relacji opiekunów z dzieckiem. 
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Etap III – Krótkie rozstania:  

1) rodzic przyprowadza dziecko do żłobka na krótki czas i stopniowo go wydłuża, 

2) opiekun przejmuje funkcje wspierające – pomoc, przytulenie, wspólna zabawa, 

3) opiekun codziennie omawia przebieg adaptacji z rodzicami. 

Etap IV – Samodzielny pobyt dziecka: 

1) dziecko zostaje w żłobku bez rodzica przez coraz dłuższy czas, 

2) w miarę potrzeb umożliwia się rodzicowi kontakt telefoniczny z opiekunem, 

3) obserwacja zachowania dziecka, notatki adaptacyjne prowadzone przez 

opiekunów. 

2. Współpraca z rodzicami w okresie adaptacji: 

1) codzienny kontakt i wymiana informacji przy przyprowadzaniu i odbieraniu 

dziecka, 

2) konsultacje indywidualne. Omówienie postępów i trudności adaptacyjnych, 

3) spotkania integracyjne, wspólne zabawy. 

3. Ewaluacja programu adaptacyjnego: 

1) obserwacje prowadzone przez opiekunów, 

2) analiza trudności i wprowadzanie korekt do programu adaptacyjnego, 

3) ocena efektywności programu na koniec roku żłobkowego. 

4. Odpowiedzialność personelu za realizację etapów adaptacji: 

1) kierownik odpowiedzialny jest za realizację etapu I i etapu II procesu adaptacji 

oraz za zapewnienie odpowiednich warunków organizacyjnych celem realizacji 

przez personel ich obowiązków, 

2) opiekun - grupowa odpowiedzialna jest za ścisłą współpracę z kierownikiem  

w zakresie realizacji etapu II procesu adaptacji, zebranie informacji na temat 

przyzwyczajeń, rytmu dnia, nawyków, ulubionych zabawkach i potrzeb dziecka 

towarzyszących codziennym czynnościom, 

3) każdy opiekun ma obowiązek zapoznania się z Kartami informacyjnymi dzieci 

przed ich pierwszym pobytem w żłobku, 

4) kierownik ma obowiązek przekazania opiekunom wszystkich istotnych informacji 

uzupełniających uzyskanych od rodziców, 

5) każdy opiekun ma obowiązek: 

a) możliwie sprawnego nauczenia się imion dzieci, 

b) obserwowania reakcji każdego dziecka, respektowania jego indywidualnych 

potrzeb emocjonalnych i rozwojowych, 

c) tworzenia warunków sprzyjających łagodnej adaptacji, 

d) współpracy z rodzicami w zakresie wymiany informacji o dziecku, 

e) realizowania czynności wymienionych w pkt 5 poniżej. 

5. Przebieg adaptacji po przyjęciu dziecka do żłobka: 
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1) przyjęcie dziecka do grupy: 

a) stworzenie przyjaznego, bezpiecznego i estetycznego otoczenia, 

b) wspólne zapoznanie z dziećmi, 

c) ustalenie wspólnie z rodzicami harmonogramu stopniowego przyzwyczajania 

dziecka do pobytu w żłobku; 

2) wsparcie emocjonalne dziecka: 

a) zapewnienie poczucia bezpieczeństwa - stała obecność opiekuna, ciepły ton 

głosu, uśmiech, bliskość fizyczna (przytulenie, podanie ręki), 

b) budowanie relacji - indywidualne podejście, zwracanie się do dziecka  

po imieniu, reagowanie na potrzeby dziecka, 

c) obserwacja reakcji - uważne śledzenie zachowań dziecka np. płacz, niechęć 

do jedzenia, unikanie kontaktu i dostosowanie działań do potrzeb dziecka, 

d) okazywanie dziecku szacunku, wsparcia i zainteresowania oraz dążenie  

do zbudowania relacji opartej na zaufaniu, bliskości i zaspokajaniu potrzeb 

dziecka; 

3) współpraca z rodzicami: 

a) omówienie planu adaptacji (czas pobytu, etapy rozstania), 

b) komunikacja - rozmowy o przebiegu adaptacji, dawanie rodzicom informacji 

zwrotnej po każdym dniu, 

c) wymiana informacji o reakcjach dziecka po dniu w żłobku, 

d) wspieranie rodziców w radzeniu sobie z emocjami związanymi z adaptacją, 

podkreślanie sukcesów dziecka, 

e) zachęcanie rodziców do przyniesienia przedmiotu bliskiego dziecku,  

np. kocyk, maskotka, 

f) możliwość kontaktu telefonicznego z rodzicem, dzielenie się informacjami na 

temat samopoczucia dziecka, a w przypadku trudności z opanowaniem 

płaczu, propozycja wcześniejszego zabranie dziecka do domu, 

4) organizacja codziennych czynności: 

a) powitanie dziecka i rodziców w spokojnej atmosferze, 

b) tworzenie rytuałów np. powitania, wspólne śpiewanie piosenki  

na rozpoczęcie dnia, 

c) zachęcanie do zabawy, wprowadzenie prostych aktywności, które ułatwią 

integrację z grupą, 

5) obserwacja i dokumentacja: 

a) monitorowanie postępów adaptacji, obserwacja dziecka i w uzasadnionych 

przypadkach notowanie, jak dziecko reaguje na kontakt z opiekunem oraz 

dziećmi, ile czasu potrzebuje, jak radzi sobie z posiłkami, jakie formy 

wsparcia są najskuteczniejsze, 

b) wczesne rozpoznawanie trudności, gdy adaptacja przebiega wyjątkowo 

trudno, dziecko przejawia silny lęk, 
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c) reagowanie na sygnały emocjonalne: przytulanie, uspokojenie, wsparcie 

w trudnych momentach. 

W przypadku trudności adaptacyjnych, na polecenie kierownika, opiekun wypełnia 

Arkusz obserwacji przebiegu adaptacji dziecka, stanowiący załącznik nr 9 do 

Planu OWE. Wypełniony i podpisany przez opiekuna arkusz stanowi dokument 

pomocniczy podczas rozmów z rodzicem. 

 

XVI. SYSTEM MONITOROWANIA ROZWOJU DZIECKA 

Celem monitorowania rozwoju dziecka w żłobku jest wczesne wykrywanie ewentualnych 

nieprawidłowości rozwojowych, jak również zapewnienie mu optymalnych warunków do 

wzrostu zgodnie z obowiązującymi standardami opieki. 

1. Obserwacja dziecka. 

1) Obserwacja uczestnicząca – opiekunowie aktywnie uczestniczą w zabawie                              

i codziennych czynnościach dzieci, jednocześnie obserwując ich zachowania,                   

co pozwala na dostrzeżenie reakcji dziecka w różnych sytuacjach oraz na 

działania wspierające. 

2) Obserwacja nieuczestnicząca – opiekun nie ingeruje w aktywność dziecka, 

jedynie rejestruje jego zachowanie, co pozwala na bardziej obiektywną ocenę 

podczas monitorowania specyficznych zachowań lub reakcji dziecka na nowe 

sytuacje. 

3) Notatki obserwacyjne – opiekunowie na bieżąco zapisują spostrzeżenia dotyczące 

rozwoju dziecka, takie jak nowe umiejętności, zmiany w zachowaniu, reakcje 

emocjonalne czy interakcje z rówieśnikami. 

4) Arkusz obserwacji rozwoju dziecka (załącznik, o którym mowa w pkt 3 ppkt 1 

poniżej) – opiekunowie zaznaczają osiągnięcia dziecka w różnych obszarach 

rozwoju. Arkusze te wykorzystywane są do porównywania postępów dziecka na 

przestrzeni czasu oraz do identyfikacji ewentualnych obszarów wymagających 

wsparcia. 

2. Monitorowanie rozwoju dziecka. 

1) Rozwój fizyczny i motoryczny – opiekun obserwuje zdolności motoryczne, takie 

jak chodzenie, bieganie czy koordynacja ręka-oko, co pozwala na wczesne 

wykrycie problemów, takich jak opóźnienia w rozwoju ruchowym czy 

nieprawidłowa postawa. 

2) Rozwój poznawczy – obserwacja opiekuna obejmuje umiejętności związane  

z myśleniem, uczeniem się i rozwiązywaniem problemów. Opiekunowie 

obserwują, jak dziecko radzi sobie z różnymi zadaniami, czy potrafi skupić się na 

danej czynności, jak reaguje na nowe wyzwania i jak rozwija się jego pamięć oraz 

zdolność logicznego myślenia. 

3) Rozwój emocjonalny – opiekun skupia się na tym, jak dziecko rozumie i wyraża 

swoje emocje, jak reaguje na sytuacje stresowe i w jaki sposób buduje poczucie 

własnej wartości, co pozwala na ocenę pod względem m.in. radzenia sobie  

z emocjami i w rozwijaniu zdrowych relacji z rówieśnikami. 
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4) Rozwój społeczny – dotyczy interakcji dziecka z innymi – zarówno  

z rówieśnikami, jak i dorosłymi. Opiekunowie monitorują, jak maluch nawiązuje  

i utrzymuje relacje, jak dzieli się zabawkami, jak współpracuje w grupie oraz jak 

radzi sobie z konfliktami. 

3. Dokumentowanie  

1) Kierownik wyznacza opiekunki i przydziela im konkretne dzieci w celu 

prowadzenia obserwacji. Opiekunki wypełniają Arkusz obserwacji rozwoju 

dziecka stanowiący załącznik nr 4 do Planu OWE z częstotliwością nie mniejszą 

nić co 6 miesięcy dla każdego dziecka. 

2) Indywidualne arkusze obserwacji rozwoju pozwalają na śledzenie postępów 

dziecka i identyfikację obszarów wymagających dalszej pracy. Istotną częścią 

tego procesu jest współpraca z rodzicami. Dzięki spotkaniom i rozmowom rodzice 

są na bieżąco informowani o postępach swojego dziecka i mogą aktywnie 

uczestniczyć w jego rozwoju – także w domu. 

4. Wczesna interwencja i wsparcie 

Jednym z najważniejszych celów monitorowania rozwoju dziecka jest wczesne 

wykrycie ewentualnych problemów i trudności. Dzięki prowadzonym obserwacjom 

opiekunowie mogą zauważyć sygnały świadczące o potrzebie wsparcia dziecka. 

Wczesna interwencja oparta na współpracy z rodzicami może znacząco wpłynąć na 

przyszły rozwój dziecka i zapobiec poważniejszym problemom w późniejszym 

okresie. 

 

XVII. KSZTAŁTOWANIE SPÓJNEGO ŚRODOWISKA ROZWOJU DZIECI  

W ZAKRESIE WSPÓŁPRACY Z RODZICAMI 

Celem kształtowania spójnego środowiska rozwoju poprzez współpracę z rodzicami 

jest zapewnienie dziecku ciągłości doświadczeń, co niweluje różnice między 

środowiskiem domowym, a żłobkowym.  

Rodzice mają możliwość regularnego otrzymywania informacji o swoim dziecku.  

W placówce są różne formy wymiany informacji dostosowane do potrzeb i możliwości 

rodziców. 

1. Personel codziennie udziela rodzicowi informacji o dziecku. Bieżące bezpośrednie 

rozmowy z rodzicami przy przyprowadzaniu i odbieraniu dziecka są formą do wymiany 

krótkich bieżących informacji. 

2. Indywidualne spotkania z rodzicami poświęcone są omówieniu rozwoju postępów  

i ewentualnych trudności dziecka. Termin spotkania ustalony jest indywidualnie  

z rodzicem. Spotkanie prowadzi opiekun lub kierownik. 

3. Rodzice są angażowani w planowanie i realizację działań wspierających rozwój dzieci. 

4. Co najmniej raz w roku (wrzesień/październik) kierownik organizuje zebranie  

z rodzicami. O planowanym zebraniu rodzice informowani są z dwutygodniowym 

wyprzedzeniem. Regularne grupowe spotkania z rodzicami stanowią okazję do  

omówienia zarówno spraw organizacyjnych jak i związanych z rozwojem dzieci (bez 

poruszania problemów poszczególnych dzieci). 
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Dodatkowe spotkania grupowe organizowane są w miarę potrzeb, również na wniosek 

rodziców. Spotkania służą omówieniu spraw dotyczących całej grupy, prezentacji 

planów i osiągnięć placówki, podnoszenia kompetencji rodzicielskich itp. 

5. W przypadku zauważenia niepokojących sygnałów dotyczących rozwoju dziecka, 

personel w delikatny i taktowny sposób informuje o tym rodzica, oferując wsparcie  

w podjęciu odpowiednich działań. 

6. Wszystkie swoje uwagi, wnioski i skargi rodzice mogą zgłaszać u kierownika 

osobiście, pisemnie bądź telefonicznie. W Żłobkach Miejskich obowiązują Zasady 

przyjmowania i rozpatrywania skarg i wniosków wprowadzone zarządzeniem 

organizacyjnym dyrektora. 

7. Raz w roku placówka przeprowadza badanie satysfakcji rodziców mające na celu 

poznanie perspektywy rodziców, zidentyfikowanie mocnych stron i obszarów 

wymagających poprawy. W miesiącu czerwcu do rodziców kierowana jest 

anonimowa  Ankieta satysfakcji w zakresie usług świadczonych przez żłobek 

(załącznik nr 8 do Planu OWE), która dotyczy między innymi panującej atmosfery  

w placówce, relacji rodziców z personelem, jakości opieki, kompetencji i zaangażowania 

personelu, organizacji pracy, czystości, jakości wyżywienia, oferty zajęć urozmaicania 

aktywności. 

8. Wyniki badania satysfakcji opracowuje kierownik i uwzględnia je w modyfikacji pracy 

żłobka. O wynikach ankiet i w związku z tym podjętych działaniach, kierownik informuje 

słownie lub pisemnie dyrektorowi. 

9. Rodzice są informowani o realizacji Planu OWE podczas bieżących rozmów, zebrań, 

komunikatów na tablicy informacyjnej. Plan OWE udostępniany jest w wersji 

elektronicznej na stronie internetowej Żłobków Miejskich w Gliwicach.  

10. Wszystkie ważne informacje, w tym dotyczące realizacji Planu OWE przekazywane  

są rodzicom w jeden ze sposobów wymienionych w pkt XVIII. 3 ppkt 1). 

 

XVIII. TWORZENIE WARUNKÓW UMOŻLIWIAJĄCYCH RODZICOM 

WŁĄCZENIE SIĘ W ŻYCIE ŻŁOBKA 

Celem tworzenia warunków umożliwiających rodzicom włączenie się w życie żłobka jest 

przede wszystkim zapewnienie spójności oddziaływań wychowawczych oraz budowanie 

wzajemnego zaufania, które bezpośrednio przekłada się na poczucie bezpieczeństwa 

dziecka. 

1. Kierownik konsultuje z rodzicami lub radą rodziców (jeśli została utworzona): 

1) sposób sprawnej komunikacji pomiędzy żłobkiem a rodzicami, 

2) godziny pobytu dzieci w żłobku, co stanowi informację pomocniczą w ustaleniu 

przez dyrektora godzin funkcjonowania żłobka, 

3) zaproszenie gości do żłobka (np. straż miejska, policja), 

4) organizowanie grup zbiorczych. 

2. Decyzje wspólnie podejmowane z rodzicami lub radą rodziców (jeśli została 

utworzona) dotyczą: 

1) obchodzenia świąt i uroczystości (każda grupa indywidualnie), 
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2) organizowania wyjść lub spacerów poza teren żłobka (każda grupa 

indywidualnie). 

3. Żłobek stworzył rodzicom różnorodne możliwości angażowania się i uczestnictwa  

w życiu żłobka poprzez: 

1) formy komunikacyjne i informacyjne: 

a) bieżące rozmowy - krótka indywidualna wymiana informacji podczas 

przyprowadzania i odbierania dziecka, 

b) kanały komunikacji elektronicznej, zamknięte grupy i e-maile - szybkie 

przesyłanie ogłoszeń, np. SMS-y, WhatsApp, eDziennik, 

c) tablice informacyjne/ogłoszeniowe w szatniach dziecięcych - publikowanie 

materiałów edukacyjnych (np. o rozwoju mowy, zdrowym żywieniu) oraz 

prace plastyczne dzieci, 

d) wywieszenie komunikatu na drzwiach; 

2) formy aktywnego współdziałania: 

a) zajęcia adaptacyjne - wspólny pobyt rodzica i dziecka w żłobku  

na spotkaniach, 

b) warsztaty tematyczne - spotkania prowadzone przez specjalistów  

(np. psychologa, logopedę) lub kadrę żłobka, poświęcone konkretnym 

zagadnieniom wychowawczym, 

c) współorganizacja imprez - pomoc w przygotowaniu np. festynów rodzinnych; 

3) formy doradcze i pomocowe: 

a) opiniowanie planów pracy żłobka, 

b) ankiety - wyrażanie opinii na temat funkcjonowania żłobka, 

c) doposażanie placówki - angażowanie się w upiększanie sali lub ogrodu 

żłobkowego. 

4. Rodzice mają możliwość budowania wspólnoty i wspólnego dzielenia się informacjami 

poprzez: 

1) moderowane grupy w mediach społecznościowych (np. na Facebooku),  

do których dostęp mają wyłącznie rodzice danej grupy wiekowej i personel, 

2) komunikatory internetowe - grupy na WhatsApp lub Messenger, służące  

do błyskawicznej wymiany informacji organizacyjnych. 

5. Rodzic może przebywać w budynku żłobka w sytuacji: 

1) przyprowadzania i odbierania dziecka z placówki, 

2) uczestniczenia w zajęciach adaptacyjnych i warsztatowych, 

3) uczestniczenia w spotkaniach i uroczystościach organizowanych na terenie 

żłobka, 

4) załatwiania wszelkich spraw związanych z pobytem dziecka w żłobku. 

6. Rodzic może przebywać na terenie ogrodu żłobka w sytuacji: 

1) uczestniczenia w uroczystościach, występach organizowanych w ogrodzie żłobka, 
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2) odbierania dziecka z placówki. 

7. Zasady poruszania się w pomieszczeniach żłobka: 

1) w każdym przypadku, na teren żłobka rodzic wchodzi po uprzednim wywołaniu 

poprzez domofon właściwej sali, pomieszczenia żłobka, 

2) wejście do budynku żłobka jest możliwe wyłącznie po uprzedniej weryfikacji 

przez pracownika, która odbywa się przez domofon,  

3) rodzic nie wpuszcza do budynku osób trzecich, 

4) rodzice nie wchodzą do sal zabaw. Przekazanie dziecka odbywa się w progu sali 

lub w wyznaczonej strefie szatni, aby nie zakłócać rytmu dnia grupy, 

5) rodzicom nie wolno wchodzić do kuchni, magazynu ani pomieszczeń 

gospodarczych  bez wyraźnego zaproszenia personelu, 

6) w przypadku uczestniczenia w zajęciach, adaptacyjnych lub spotkaniach 

indywidualnych lub grupowych, rodzic kieruje się do miejsca wyznaczonego przez 

organizatora danego wydarzenia, 

7) obowiązuje całkowity zakaz palenia na terenie całego obiektu, w tym w ogrodzie  

i przed wejściem. 

  

XIX. TWORZENIE WARUNKÓW UMOŻLIWIAJĄCYCH RODZICOM 

PODNOSZENIE KOMPETENCJI RODZICIELSKICH 

Celem tworzenia warunków umożliwiających rodzicom podnoszenie kompetencji 

rodzicielskich w żłobku jest przede wszystkim wszechstronne wsparcie rodziny  

w pełnieniu jej ról opiekuńczych i wychowawczych oraz ujednolicenie oddziaływań 

wobec dziecka.  

1. Żłobek podejmuje działania związane z podnoszeniem kompetencji rodzicielskich 

poprzez: 

1) udostępnianie rodzicom materiałów edukacyjnych (ulotek, broszur, filmów)  

na temat wychowania bez przemocy, konsekwencji stosowania kar fizycznych 

itp., 

2) organizowanie warsztatów i spotkań ze specjalistami, 

3) modelowanie pozytywnych metod wychowawczych w codziennej pracy z dziećmi, 

4) reagowanie, gdy pojawiają się sygnały przemocy wobec dziecka - uruchamianie 

obowiązujących w Żłobkach Miejskich procedur, 

5) udostępnianie rodzicom informacji o dostępnych szkoleniach, warsztatach  

w zakresie podnoszenia kompetencji rodzicielskich. 

2. W Żłobkach Miejskich obowiązują Standardy Ochrony Małoletnich. Dokument ten jest 

dostępny dla rodziców i opiekunów prawnych na stronie internetowej placówki,  

w formie graficznej na tablicy ogłoszeń, a także w wersji papierowej, z którą można 

zapoznać się w biurze kierownika. Wersja papierowa standardów jest również 

udostępniona na tablicy ogłoszeń. 

3. Żłobki Miejskie wspierają rodziców w nawiązywaniu kontaktów ze specjalistami spoza 

placówki, w szczególności w zakresie pomocy psychologicznej, pedagogicznej oraz 

innych form wsparcia adekwatnych do potrzeb dziecka i rodziny. Na tablicach ogłoszeń 
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dla rodziców w szatniach dzieci wywieszane są telefony kontaktowe do jednostek 

wsparcia. 

4. Żłobki Miejskie udostępniają rodzicom materiały informacyjne dotyczące różnych 

aspektów rozwoju dzieci. 

Formy realizacji: 

1) udostępnianie rodzicom materiałów informacyjnych dotyczących rozwoju dziecka 

w wieku do lat 3 (rozwój społeczny, emocjonalny, ruchowy, poznawczy) w formie 

broszur i krótkich opracowań, 

2) przekazywanie rodzicom materiałów edukacyjnych drogą elektroniczną  

lub zamieszczanie ich w zamkniętych grupach Facebook funkcjonujących  

w żłobkach, 

3) udostępnianie rodzicom na grupie Facebook Żłobków Miejskich informacji  

o sprawdzonych źródłach wiedzy (publikacje, strony internetowe, webinary) 

wspierające kompetencje wychowawcze, 

4) przekazywanie materiałów tematycznych podczas zebrań i indywidualnych rozmów 

z rodzicami, 

5) udostępnianie materiałów opracowanych i rekomendowanych przez specjalistów, 

np. psycholog, pedagog, logopeda. 

 

XX. PRACA PERSONELU NA PODSTAWIE PLANU OPIEKUŃCZO–

WYCHOWAWCZO-EDUKACYJNEGO 

Celem dokumentacji jest wykazanie, że placówka realizuje swoje statutowe i prawne 

obowiązki, a także monitorowanie postępów i potrzeb każdego dziecka.  

1. Realizacja Planu OWE w Żłobkach Miejskich podlega dokumentowaniu oraz 

bieżącemu monitorowaniu postępów rozwojowych dzieci. 

Dokumentowanie odbywa się z wykorzystaniem następujących narzędzi i form: 

1) prowadzone są dzienniki/zeszyty zajęć, w których opiekunowie odnotowują 

realizację zaplanowanych działań opiekuńczo-wychowawczych i edukacyjnych, 

zgodnie z założeniami Planu OWE. Zawierają bieżące zapisy dotyczące 

stosowanych metod pracy i wniosków do dalszej pracy, 

2) w celu udokumentowania realizowanych działań prowadzona jest dokumentacja 

fotograficzna oraz filmowa (zdjęcia i krótkie nagrania z zajęć, zabaw, spotkań  

z rodzicami). Materiały przechowywane są na zabezpieczonych nośnikach danych 

zgodnie z obowiązującymi przepisami dotyczącymi ochrony danych osobowych  

i wizerunku dziecka, 

3) opracowywane są plany miesięczne/tygodniowe - opiekun może odnotować 

krótką informację zwrotną (np. "zrealizowano", "wymaga powtórzenia", 

"modyfikacje z powodu pogody"), 

4) dokumentowanie aktywności twórczej dzieci - prace plastyczne dzieci 

gromadzone są w indywidualnych teczkach lub eksponowane na tablicach  

w szatni jako element dokumentacji aktywności rozwoju dziecka, 
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5) współpraca z rodzicami - informacje zwrotne od rodziców pozyskiwane są                       

w formie rozmów indywidualnych oraz ankiet (np. ankieta satysfakcji). Zebrane 

informacje dokumentowane są w formie notatek i wykorzystywane w procesie 

ewaluacji Planu OWE. 

 

XXI. SAMOOCENA PRACY OPIEKUNÓW W ZAKRESIE PRACY Z DZIEĆMI 

Celem samooceny pracy opiekunów w żłobku jest ciągłe podnoszenie jakości opieki, 

wspieranie rozwoju zawodowego kadry oraz zapewnienie bezpiecznego i stymulującego 

środowiska dla dzieci.  

1. Opiekun systematycznie wykonuje ocenę własnej pracy z częstotliwością nie 

mniejszą niż 1 raz na rok w terminach wyznaczonych przez kierownika. 

2. Do samooceny pracy dotyczącej istotnych aspektów pracy z dziećmi 

wykorzystywane są formularze samooceny stanowiące załącznik nr 7 do Planu OWE. 

Opiekun: 

1) analizuje realizację powierzonych zadań opiekuńczo - wychowawczych oraz 

stopień osiągania założonych celów pracy z dziećmi, 

2) dokonuje refleksji nad stosowanymi metodami i formami pracy, uwzględniając 

potrzeby rozwojowe dzieci, 

3) ocenia skuteczność działań w zakresie zapewnienia bezpieczeństwa, higieny oraz 

organizacji opieki, 

4) analizuje własne działania w zakresie wspierania rozwoju emocjonalnego, 

społecznego i poznawczego dzieci, 

5) wykorzystuje arkusze samooceny, notatki własne oraz dokumentację prowadzoną 

w trakcie pracy, 

6) uwzględnia w samoocenie wnioski wynikające z obserwacji dzieci oraz 

współpracy z rodzicami, 

7) formułuje wnioski do dalszej pracy oraz określa kierunki własnego rozwoju 

zawodowego. 

Arkusze, dzienniki/zeszyty zajęć, wyniki obserwacji prowadzone przez kierownika, 

regularnie analizowane i ewaluowane, są jednym ze sposobów monitorowania Planu 

OWE. 

Pracownicy mają możliwość anonimowego wypełnienia kwestionariuszy. Analizie 

podlegają zbiorcze wyniki oraz sumaryczne uwagi. Podsumowanie ankiet odbywa się 

podczas osobnych spotkań poświęconych poszczególnym tematom. Spotkania mają na 

celu wypracowanie wspólnych wniosków oraz planowanych zmian mogących skutkować 

ewentualna modyfikacją Planu OWE w następnym roku. 

 

XXII. NADZÓR NAD REALIZACJĄ PLANU OWE 

1. Bezpośredni nadzór nad realizacją Planu OWE w żłobku sprawuje kierownik.   

2. Organizacja nadzoru realizacji Planu OWE przez kierownika obejmuje  

w szczególności elementy: 
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1) obserwacje zajęć prowadzonych w grupach dziecięcych połączone z omówieniem, 

przekazaniem informacji zwrotnej, 

2) zapoznawanie się z prowadzoną przez personel dokumentacją realizacji planu,  

tj. dzienników, kart obserwacji dzieci, 

3) spotkania zespołu, poświęcone omówieniu realizacji planu, sukcesów, wyzwań, 

ewentualnych modyfikacji, przeprowadzenie wspólnej refleksji nad praktykami, 

będących okazją do uczenia się od siebie nawzajem i ciągłego doskonalenia 

warsztatu pracy, 

4) analiza formularzy samooceny opiekunów, 

5) spotkania ewaluacyjne mające na celu omówienie ankiet samooceny  

z personelem, będące okazją do szerszej refleksji nad kierunkami dalszej pracy, 

6) omówienie z personelem perspektywy rodziców na podstawie corocznej ankiety 

satysfakcji rodziców. 

 

XXIII. ANALIZA I DOSTOSOWYWANIE PLANU OWE DO MOŻLIWOŚCI 

ORGANIZACYJNYCH ŻŁOBKA I POTRZEB DZIECI 

Celem analizy i dostosowywania Planu OWE do możliwości organizacyjnych żłobka  

i potrzeb dzieci jest zapewnienie maksymalnej efektywności, bezpieczeństwa i wysokiej 

jakości świadczonych usług opiekuńczo-wychowawczo-edukacyjnych.  

1. Każdego roku dokonywane jest podsumowanie realizacji Planu OWE. 

2. Do dnia 15 sierpnia każdego roku kierownik przedkłada do dyrektora: 

1) informacje o wynikach analizy zebranych w ostatnim okresie ankiet samooceny 

opiekunów  

i podjętych działaniach, jeżeli zostały wykonane lub propozycje działań do 

realizacji, 

2) informacje o wynikach analizy zebranych w ostatnim okresie ankiet satysfakcji 

rodziców w zakresie usług świadczonych przez żłobek. 

3. Na podstawie dokumentów zebranych w toku realizacji Planu OWE, do dnia  

15 listopada każdego roku kierownik składa do dyrektora wniosek o wprowadzenie 

zmian do Planu OWE – jeżeli o takie wnioskuje. 

4. Po analizie wszystkich wnioskowanych zmian dyrektor we współpracy z kierownikami 

dokonuje aktualizacji Planu OWE na następny rok kalendarzowy. 
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